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RAPPORT D’ACTIVITE



2023 — QUELQUES REPERES




Maintenir le cap et s’adapter

Le contexte 2023 reste mouvemente : crise de la
bio, aléas dans les financements publics (retard
dans les traitements de dossiers, évolutions en
cours au niveau de la convention Massif central,
désengagement des financeurs dans le projet
BioRéférences 22-28 annoncé pour 2024...),
trésorerie  difficile malgré une succession
d’exercices comptables positifs et des fonds
propres en augmentation... Des choix ont d0 étre
faits en cette année pour faire face, comme la
poursuite des prestations ou la veille sur des
appels a projets de fondations.

Malgré cela, le P6le Bio continue sa mission d’outil
au service du développement de la bio sur le
Massif central.

Vie des instances

2023 a vu la réalisation, en distanciel ou en format
distanciel/présentiel, de Six conseils
d’administration et d'une assemblée générale
ordinaire.

Nous accueillons cette année un nouveau
membre, I'Institut Agro-Enseignement a distance,
dans le college Enseignement et recherche.

Moyens humains (hors administrateurs)
L'équipe salariée du Pbéle Bio MC compte, en
2023, quatre personnes en CDI :

Georges Alves, chargé administratif et

financier, a 60 % ;

Aurélie Belleil, chargée de mission, a 70 % ;

Julie Grenier, chargée de mission, a 50 % ;

Myriam Vallas, directrice, a plein temps.
L'équipe va encore évoluer a partir de 2024
puisque Julie a annoncé en fin d'année son
intention de démissionner. Nous saluons son
investissement depuis plus de 20 ans (mars
2003) et lui souhaitons le meilleur dans ses
nouveaux projets !

Animation du réseau et travail en
réseau

Le Péle Bio MC a poursuivi son implication dans
'association ITAB Lab a divers niveaux en 2023 :

- Participation a la cellule d’animation de
'association qui s’est réunie 4 fois, a
deux CA et a son AG (en décembre a
la MNE a Paris) ;

- Participation aux travaux du groupe de
communication ;

- Participation a la rédaction d'une
manifestation d'intérét dans le cadre
d'un appel a projets national sur
l'alternative a certaines substances ;

- Ou encore, participation au stand
« ITAB Lab » au salon Tech&Bio.

- Le Pdle Bio MC a poursuivi son
investissement au niveau Massif
Central, en participant par exemple a
plusieurs  réunions du  Comité
Technique et Scientifigue du Cluster
Herbe ou encore en s’investissant dans
la réalisation du Colloque de ce méme
Cluster, qui a eu lieu le 14 décembre. A
cette occasion, Myriam a pu présenter
les résultats clés du projet BioViandes.

- Une journée a également été
consacrée a la tenue d’'un stand lors de
I'Etonnant Festin afin notamment de
présenter le projet BioAdapt MC.

- Lors du salon Tech&Bio, le Pble Bio
était également présent sur les deux
jours, avec en plus du stand ITAB Lab,
une implication sur le stand Bovins
allaitants auprées de la CRA AuRA.

Enfin, dans le cadre du soutien de la
fondation Carrefour, une animation sur
deux jours au centre commercial
Carmila de Vénissieux a permis de
présenter a nouveau le projet BioAdapt
MC au grand public.



Le Po6le porteur de projets multipartenaires

Massif Central

al'échelle

Deux projets multipartenaires (consortium de plus de 10 structures a chaque fois) ont été pilotés
par le Pble Bio MC en 2023 : BioRéférences 22-28 (tranche 1), lancé en 2022 et BioViandes

tranche 2, qui s’est acheve fin juin de cette année.

2023 a vu aussi le lancement d’'un nouveau projet, BioTransfert 22-28 Tranche 1, avec ABiodoc-

service de VetAgro Sup comme partenaire.

Projet BioViandes Massif Central

BioViandes Massif Central (MC) est un projet inter-
régional, prévu initialement sur 3 ans, qui réunit une
trentaine de structures et est piloté par le Péle Bio MC.
Satranche 1 a débuté le 1°" janvier 2018 pour s’achever
au 31 mars 2020. La seconde tranche était prévue sur
2021/22 mais n'a débuté de facon effective qu'au
printemps 2021 (délai dans l'instruction des demandes
de subventions) pour s’achever mi-2023.

Ce projet s’appuie sur divers constats et besoins. Le
Massif central est un bassin majeur de production de
viande bio. Il accueille prés de la moitié des cheptels
bovins et ovins allaitants conduits en AB des quatre
régions concernées par ce territoire : Auvergne-Rhéne-
Alpes, Bourgogne-Franche-Comté, Nouvelle-Aquitaine
et Occitanie. C’est une situation a mettre en avant et une
opportunité a saisir pour les filieres viandes bio du
Massif central.

Mais les difficultés pour les systéemes allaitants bio sur
le Massif central sont nombreuses : colts de production
plus importants en zone de montagne, prix élevés des
aliments en AB, difficulté a répondre pleinement a la
demande (ex : pas de marché en bio pour la viande
maigre).

Par une approche a I'échelle du systéme de production,
BioViandes MC veut apporter des réponses concretes
pour renforcer les capacités des éleveurs bio du Massif
central a produire durablement de la viande, au
maximum a I'herbe, ressource majeure de ce territoire,
tout en intégrant les attentes du marché.

Par ailleurs, les filieres viandes biologiques en plein
développement ont des contraintes fortes, en particulier
sur le Massif central, avant tout terre de production
d’animaux en vif : variabilité en termes de volumes ou
de qualité des carcasses bio, manque de moyens
d'abattage ou de transformation certifiés en AB...
Favoriser les économies d'échelle et optimiser les
circuits de collecte et de transformation sont donc des
enjeux importants pour les filieres viande bio du Massif
central, si elles veulent une juste rémunération de
chacun de leurs maillons et un prix maitrisé pour le
consommateur.

BioViandes MC visait donc a contribuer au
développement de filieres durables pour tous les
acteurs, en adéquation avec les potentiels de production
des éleveurs biologiques du Massif central.

La tranche 2 compte trois axes de travail, comptant
chacun plusieurs actions :
Axe A : Agir collectivement

- Action A-1 : Améliorer 'accompagnement des
éleveurs de viande bio du Massif central via plus de
collaboration au niveau local entre acteurs du conseil et
acteurs de l'aval,

- Action A-2 : Mener collectivement un travail de
réflexion et de prospective sur le développement et la
durabilité des filieres viandes bio basées sur I'herbe
dans le MC,

- Action A-3 : Agir collectivement pour renforcer la
capitalisation, I'appropriation et la diffusion des
connaissances et des savoirs autour de la production de



viande produite a base d’herbe au sein du collectif
BioViandes ;

Axe B: Mieux comprendre et développer de
nouvelles connaissances

- Action B-1: Mieux comprendre les systemes pour
renforcer leur durabilité et anticiper leurs productions,

- Action B-2 : Mieux comprendre les éléments clés
pour une articulation amont-aval plus opérationnelle -
Focus sur les filieres de proximité (dont la restauration
hors domicile).

Axe C : Piloter, communiquer et valoriser.

2023 a vu les derniers six mois de ce projet qui
ont été consacrés a la finalisation des résultats
et livrables, a la valorisation de ces derniers,
notamment au cours d'un séminaire de
restitution, en distanciel, a la poursuite du travalil
sur les suites a donner au projet et a la
réalisation de la demande de solde.
Le P6le Bio MC s’est particulierement investi ici,
du fait de son réle de chef de projet mais aussi
pour compenser, autant que possible, les
difficultés rencontrées en 2022 et encore en
2023 par certains partenaires (arréts maladies,
changements de personnes...). Au final,
linvestissement du Péle Bio MC a été plus
important que prévu initialement.
A titre d'illustration, sur le premier semestre
2023, le Pole Bio MC a:
Organisé ou coorganisé plus d'une demi-
douzaine de réunions de travail et le
séminaire de restitution du 22 juin 2023 (tout
en format distanciel) ;
Finalisé les livrables de projet (selon les cas,
de la conception a la seule mise en page) ;
Repris toute la page web dédiée au projet afin
gu'elle puisse permettre une meilleure
valorisation du projet ;
Piloté la phase de communication autour du
séminaire final et sur la diffusion des
livrables ;
Réalisé la demande de solde (avec un
important volet administratif qui s’est
poursuivi au-dela du 30 juin 2023) ;

Lancé une nouvelle phase de concertation
sur une suite au projet (mais ici avec un
financement BioTransfert — Voir précisions
dans la partie de ce rapport dédiée a ce
dernier projet).

Au final, le projet BioViandes Tranche 2, malgré
plusieurs facteurs ayant impacté sa mise en
ceuvre (retard au démarrage, Covid, crise des
filieres, plusieurs absences durables pour cause
de probleme de santé d’acteurs clés du projet...)
a pu étre conduit a terme tout en atteignant les
objectifs fixés.

Ce projet a vu un important travail collectif, allant
au-dela de la seule mobilisation de I'équipe
projet. Il a, en effet, permis I'implication d’'une
dizaine d’acteurs économiques des filieres de
viandes de ruminants biologiques intervenant
sur le Massif central. Cette forte dynamique
collective a permis de construire des livrables et
des outils plus en adéquation avec les besoins
de I'ensemble des acteurs filieres. Ceci a aussi
permis de développer l'interconnaissance, la
confiance et des modalités de travail partagées
qui sont des résultats essentiels du projet pour
construire la suite (voir paragraphe sur le projet
BioTransfert).

Cette  derniere  pourra  mobiliser les
connaissances acquises en matiere de
performances économiques, sociétales et
environnementales des systemes de production
de ces viandes valorisant en trés grande
majorité I'herbe, sur les trajectoires de ces
systemes avec la conversion, leur stratégie de
commercialisation mais aussi sur les besoins et
freins a la commercialisation de ces viandes en
circuits longs ou de proximité, notamment en
RHD.

L’ensemble des résultats du projet, dont certains
tres novateurs en matiére de performances
environnementales des élevages étudiés sont
disponibles sur https://pole-bio-massif-
central.org/bioviandes/.




Focus sur la page web et quelques livrables

du projet

Un important travail collectif de réflexion sur ces
livrables a été conduit afin de définir leur nature,
leur objet et leurs cibles. C'est a partir des
besoins de ces cibles que ces livrables ont été
en grande part réfléchis. Ainsi il a été fait les
choix suivants :

Construire des livrables « transversaux »
reprenant sous plusieurs formats les
résultats clés du projet ;

Pour chaque étude détaillée conduite,
construire un ou des livrables spécifiques,
avec des formats différents pour faciliter et
'appropriation du contenu et l'usage du
livrable comme support par exemple, pour
le conseil (bilan méthodologique, synthese
de résultats, diaporama, fiche technique en
recto-verso ou en 4 pages...) ;

Mettre a disposition des livrables, type
rapport d'étude, pour les personnes
souhaitant approfondir leurs connaissances
de telle ou telle étude ;

De présenter les livrables, notamment sur la
page web dédiée au projet, non pas par

action mais par théme de travail, afin de
permettre aux utilisateurs d’identifier plus
rapidement les documents susceptibles de
les intéresser.

Page web du projet BioViandes — Présentation des

résultats — Version du 29 juin 2023

Illustration de la diversité des livrables issus de BioViandes

Extrait du diaporama du webinaire de restitution du

projet du 22 juin 2023 - Liste non exhaustive



Projet BioRéférences 2022-2028

Le projet BioRéférences 2022-2028 « Des
références systemes pour accompagner I'évolution
des filieres ruminants biologiques du Massif
central », tranche 1 (mi-2022 / mi-2024) implique plus
de 20 partenaires directs ou associés: de
nombreuses Chambres d'agriculture du Massif
central, des Groupements de producteurs en AB, des
structures de développement, des instituts
techniques et de recherche (Institut de I'Elevage,
ITAB, INRAE) et des acteurs de laval ou
'enseignement (EPL et enseignement supérieur),
regroupés sous le nom « Collectif BioRéférences ».
C’est d'ailleurs le collectif qui fait la force de ce projet.
Le travail en réseau (avec des approches différentes)
et le partage d’expériences permettront aux acteurs
d’étre les plus réactifs possibles et d'étre capables
d’accompagner les fermes biologiques dans un
contexte d'aléas ou encore de s’emparer de
nouvelles questions.

Ce projet s’articule autour de trois actions :

- Action 1: Construire des références robustes
pour accompagner les élevages dans un
contexte changeant ;

- Action 2: Echanger et mettre en perspective
afin de favoriser les adaptations des systemes
et des filiéres ;

- Action 3: Piloter, communiquer et valoriser.

Aprés un premier semestre (juin & décembre
2022) deédié a des calages administratifs, au
lancement du projet (webinaire en novembre
2022) et a l'organisation générale des actions,
les premieres réalisations concréetes ont pu voir
le jour en 2023.

Une  production de  références
technico-économiques dans la
continuité du projet BioRéférences

2015-2022

Gréace a l'implication du collectif BioRéférences,
2023 a vu la collecte, le traitement et la

valorisation — notamment sur I'espace-web
dédié au projet  https://pole-bio-massif-
central.org/bioreferences/ — de références

techniques et économiques relatives a la
campagne agricole 2021, et ce pour les cing
filieres de ruminants qui font I'objet de ce projet :
bovins lait, bovins viande, ovins lait, ovins
viande et caprins.

De plus, des références relatives aux fourrages
et & leurs rendements en élevages bovins
laitiers bio ont été produites et mises en ligne.

A noter que toutes ces références ont été
construites dans la continuité des travaux du
projet BioRéférences 2015-2022, portant a huit
campagnes consécutives les références
disponibles pour les acteurs agricoles.

Des travaux sur des thématiques
d’'intérét pour les élevages bio du
Massif central

Outre la production de références technico-
économiques, le collectif BioRéférences s’est
donné pour mission d’explorer des thématiques
d’intérét pour les élevages ruminants bio du
Massif central. En 2023, cela s’est concrétisé a
travers I'encadrement d'un stage et de deux
projets tuteurés, ainsi que par la réalisation
d’outils bibliographiques par ABioDoc-VetAgro
Sup, partenaire du projet :

Stage ingénieur de 6 mois sur les pratiques
et stratégies d’'adaptation des éleveurs bio
face aux aléas ;



Projet étudiant Maestro (Isara) sur les
systémes diversifiés, avec réalisation de
fiches-portraits ;

Projet étudiant de Licence Pro ABCD sur
des stratégies jugées gagnantes pour faire
face a des aléas climatiques ou
économiques, avec réalisation de fiches-
portraits ;

Compilation  bibliographique  sur la
production d’énergie renouvelable dans les
élevages biologiques
(https://abiodoc.docressources.fr/doc_num.
php?explnum id=6709) ;

Compilation  bibliographique  sur les
complémentarités entre les arbres et les
animaux dans les systemes biologiques
(https://abiodoc.docressources.fr/doc_num.
php?explnum_id=6708) ;

Liste bibliographique sur la gestion de I'eau
en élevage biologique
(https://abiodoc.docressources.fr/doc_num.
php?explnum _id=6711).

En 2024, d'autres études traiteront de la fertilité
des sols en systémes laitiers bio (étude initiée
en 2023 avec I'encadrement d’un projet tuteuré
de Licence pro ABCD par la Chambre
d’agriculture du Cantal) et dindicateurs
environnementaux en élevages de ruminants
bio sur le Massif central.

Une entrée « Filieres »

Un référentiel « Elevage Bovins Lait Bio »,
présentant les prix des intrants et des produits,
ou encore les niveaux de charges pour la
campagne 2022, a également été publié a partir
de [l'expertise des membres du Collectif
BioRéférences.

En 2024, de tels référentiels devraient étre
produits pour les cing filieres de ruminants
faisant I'objet du projet BioRéférences.

Des liens avec I'enseignement

Afin de favoriser le transfert de connaissances
relatives a I'AB aupres d’apprenants en
formation agricole (du lycée a I'enseignement
supérieur), un volet du projet porte sur la mise

en place de jumelages avec des établissements
du Massif central. En 2023, plusieurs réunions
ont permis de réfléchir conjointement aux types
d’actions a mettre en place. Parmi celles
identifiées figurent :

La co-organisation de journées techniques
sur les EPL ;

L’'organisation de webinaires d’échanges
entre apprenants et conseillers agricoles.

Par ailleurs, ABioDoc a réalisé une compilation
bibliographique sur les jeux sérieux intéressant
pour I'agriculture biologique, outils présentant un
intérét fort pour les formateurs
(https://abiodoc.docressources.fr/doc_num.php
?explnum_id=6688).

De nombreuses valorisations

Le Poble Bio et ses partenaires ont réalisé
diverses actions de valorisation et de
diffusion  autour des résultats du projet
BioRéférences 22-28 :

Les différents livrables produits (synthéses,
référentiels, fiches-portraits...) ont été mis a
disposition en téléchargement gratuit sur
l'espace-web du projet: https://pole-bio-
massif-central.org/bioreferences/. Le choix
a été fait de conserver et d’enrichir 'espace-
web précédemment construit dans le cadre
du projet BioRéférences 2015-2022. Il est
ainsi possible d'y retrouver I'ensemble des
références produites depuis 2015 par le
collectif ;

A Toccasion des BioThémas WEB: En
2023, les conférences BioThémas, co-
organisées par le Pdle Bio MC et I'ltab a
I'occasion du Sommet de I'Elevage, ont joué
les prolongations en webinaires. Deux des
trois webinaires proposés concernaient des
travaux du projet BioRéférences 2022-
2028 :
olLe 17

octobre:  Evolution des
rendements fourragers bio /
conventionnels Dispositif
BioRéférences Massif central 2014-
2021, par Vincent Vigier (Chambre
d’agriculture du Cantal),



o Le 7 novembre : Pratiques et stratégies
d’adaptation des éleveurs bio aux aléas
climatiques et économiques, par Audrey
Vincent (Isara), Alexis Augeron (dans le
cadre de son stage de fin d’études) et
Michel Streith (CNRS) ;

Lors du salon Tech&Bio, le 20 septembre

2023 a Bourg-les-Valence, I'étude sur les

pratiques et stratégies d’'adaptation des

éleveurs bio a également fait I'objet d’'une
présentation, sur le stand Bovin viande bio
de I'évéenement ;

Comme chaque année, les membres du

Collectif BioRéférences ont participé

activement a la diffusion des livrables du

projet.

Pilotage et animation

Pour mener I'ensemble de ces actions a bien, le
collectif BioRéférences s’est réuni a plusieurs
reprises tout au long de [lannée, avec
'ensemble de ses membres ou en sous-groupes
selon les thématiques et travaux abordés :
Cellule d’animation et comité de pilotage ;
Réunions par filiéres pour la production de
synthéses technico-économiques et autres
livrables ;
Suivi et encadrement des différents stages
et projets étudiants ;
Réunion avec les acteurs de
'enseignement agricole ;
Etc.

Rappel - site du projet BioRéférences :
https://pole-bio-massif-
central.org/bioreferences/

Exemples de résultats/livrables :




BioTransfert 23-28 — Tranche 1

L'objectif général de BioTransfert 23-28 — Tranche
1 (2023 a 2025) est de contribuer a un
développement durable et résilient de I'agriculture
biologique, en particulier des filieres d’élevages
biologiques a base d’herbe sur le Massif central, dans
un contexte d'importants changements et défis a
relever via les objectifs opérationnels  suivants :

Un transfert toujours plus efficace des
connaissances, des pratiques et des savoirs en AB
ou pouvant étre mobilisés en AB, au bénéfice des
acteurs implantés sur le Massif central, transfert
intégrant le besoin i) de mieux favoriser,
accompagner les processus de changement de
pratiques nécessaires pour des systemes agricoles
durables et résilients et ii) de s’adapter a la diversité
des acteurs concernés ;

Une capacité accrue des acteurs agricoles sur le
Massif central en termes de gestion des
connaissances, notamment pour mobiliser I'existant
et créer des solutions adaptées a leurs besoins, tout
particulierement en AB ;

Un renforcement des synergies et des
collaborations entre acteurs du monde agricole (bio
et non bio), en priorité sur le Massif central, mais
aussi a d'autres échelles de territoires selon la
pertinence, en particulier dans le domaine de la
gestion des connaissances.

BioTransfert 23-28 — Tranche 1 compte trois
actions , elles-mémes intégrant diverses taches :

- Action 1 : renforcer les synergies avec les acteurs
du développement (agricoles et autres), en priorité a
I'échelle Massif central, pour un meilleur essor de
I’AB sur ce territoire ;

- Action 2 : renforcer et mieux structurer les actions
et les moyens en faveur de la gestion des
connaissances ;

- Action 3 dite transversale :
communiquer et construire I'avenir.

piloter le projet,

Partenaire du Péle Bio MC : ABioDoc — Service de
VetAgro Sup

2023 a vue l'année de lancement de ce projet
qui s'inscrit dans le prolongement de
BioTransfert 20-21 sur certains aspects.
L'ensemble des actions ont été engagées,
certaines ayant mobilisé plus que d'autres
I'équipe du Pble Bio MC.

Par ailleurs, la mise en ceuvre de ce projet a dQ
étre revue avec le départ d’Amélie Gidel mi-
2022, notre chargée de communication et de
recherche de fonds privés, non remplacée.

Action 1 « Renforcer les synergies avec
les acteurs du développement (agricoles
et autres), en priorité a I'échelle Massif
central, pour un meilleur essor de I'AB
sur ce territoire »

Cette action intégre les taches suivantes :

Tache 1-a: Poursuivre I'investissement au
sein du Cluster Herbe,

Tache 1-b : Développer les synergies avec
'enseignement agricole sur le Massif
Central,

Tache 1-c: Renforcer la concertation et les
synergies pour des filiéeres ruminants
biologiques durables sur le Massif Central,
« a base d’herbe » (hors cadre du Cluster
Herbe).

Dans le cadre de la tache 1-a, le P6le Bio MC a
participé a I'ensemble des Comités Scientifiques
et Techniques (CST) organisés par le Cluster
Herbe, ainsi qu’'a I'organisation et a la réalisation
du Collogue de ce méme Cluster (14 décembre
2023).

La tache 1-b a demandé un important

investissement en 2023. Le travail conduit s’est

déroulé selon les temps forts suivants :
Consolidation du cadre général de cette
tache, notamment des échanges avec le
conseil d’'administration du Péle Bio MC (CA
du 7 mars 2023 notamment). Ce cadre doit
servir de base aux actions conduites ici
avant tout a destination des établissements
d’enseignement agricole (EA).



L’idée a terme est que le plus grand nombre
de « services » soit intégré dans le niveau 3
et donc soumis a cotisation. Ce cadre
général intégre divers « services»: le
résultat des actions conduites dans cette
tache 1-b doit permettre de retenir les
services les plus adaptés aux besoins des
EA et qui doivent constituer le coeur du
niveau 3.

Echanges sur la mise en ceuvre avec les
SRFD et d’autres acteurs de
'enseignement (Formabio). Cette phase a
permis :
D’identifier des actions plus
susceptibles que d'autres de répondre
aux besoins, en particulier la
proposition d’actions, de ressources a
destination des enseignants pour la
conduite de leurs projets
pédagogiques,
Ou encore limportance de la
communication, a conduire sur le long
terme. Ici les SRFD des régions AuRA,
BFC et Occitanie ont accepté de faire le
relai auprés des EA de leur région
concernée par le Massif central (MC).
Le Pdle a aussi travaillé a la constitution
de listes de contacts.
Construction de supports de communication
(plaquette, page web) a destination des EA
et/ou des enseignants, avec ABioDoc. Dans
ce cadre, une identité visuelle été créée et
un nom donné a notre démarche : PédaBio
MC, «une démarche pour plus de
synergie entre enseignement agricole et

agriculture biologique sur le Massif
central » .

Lancement d'une campagne de
communication et d’invitation a participer a
deux webinaires  d’information (14
septembre et 10 octobre 2023) & destination
des enseignants.

Plus d'une vingtaine d’enseignants se sont
inscrits a un de ces webinaires, qui ont, au
final, compté 12 participants.

Les webinaires ont permis d’identifier des
actions d’appui (dont 3 portées par le Pole
bio MC) qui ont chacune fait I'objet de
rédaction de fiches de présentation, diffusés
a nouveau largement auprés des EA. Les
enseignants intéressés étaient invités a
revenir vers le P6le Bio (ou ABioDoc), soit
par mail soit en s’inscrivant via un formulaire
en ligne, avec 'objectif de travailler avec les
enseignants intéressés a partir de janvier
2024.

La tdche 1-c a aussi demandé un important
investissement en 2023. En effet, elle a intégré
le travail de concertation et de co-construction :

Qui a abouti a I'émergence d’'un nouveau
projet, R3CBio, issu de la dynamique
BioViandes,



Qui a abouti au lancement d'un autre
noveau projet, test celui-1a, BioAdapt MC.

Pour plus de détails, voir le volet
« Investissement dans de nouveaux projets » de
ce présent rapport.

Action 2 « Renforcer et mieux structurer
les actions et les moyens en faveur de la
gestion des connaissances »

Elle intégre 3 taches :

Tache 2-a: Accompagner les lauréats de
l'appel & projets Maxim’Herbe dans leurs
actions de gestion des connaissances ;
Tache 2-b: Renforcer et améliorer les
canaux de valorisation des connaissances
mobilisés par le P6le Bio MC ;

Tache 2-c: Mobiliser les apports de la
recherche pour améliorer le transfert des
connaissances.

A noter que la derniére de ces taches n’a pas
été engagée en 2023.

Dans le cadre de la tache 2-a, la Direction
Régionale de I'Alimentation, de I'Agriculture et
de la Forét (DRAAF) Auvergne-Rhbéne-Alpes,
DRAAF coordonnatrice du Massif central, en
partenariat avec le commissariat de Massif
central, a souhaité confier une mission au Péle
Bio MC, avec I'appui d’ABioDoc : accompagner
les sept collectifs d’agriculteurs lauréats de
I'Appel a projets (AAP) Maxim’Herbe dans leurs
actions de gestion des connaissances. Cet AAP
visait a « soutenir et mettre en lumiére des
initiatives existantes portées par des collectifs
d’éleveurs bovins » qui « placent I'nerbe et les
fourrages au coeur du systeme d’élevage ». La
mission du Pdéle Bio MC ici est prévue pour une
période de trois ans, de 2023 & 2025 inclus.

En 2023, année de lancement des projets

concernés, cela s’est concrétisé par :

- Une sensibilisation aux grands concepts de
gestion des connaissances et a la boite a
outils Agri-Savoir ;

- La reéalisation d'une charte graphique
commune (logo, diaporama), pour donner
une identité visuelle & Maxim’Herbe ;

- La co-organisation, avec CapRural et
ABioDoc-VetAgro Sup, d'une premiere
journée du Club Maxim’Herbe le 6 avril 2023
a VetAgro Sup, dans I'objectif de favoriser
l'interconnaissance entre collectifs ;

- La création d'un espace-web partagé entre
les sept collectifs afin de favoriser I'échange
d’'informations et de connaissances entre
eux.

Parallelement a ces aspects relatifs a la gestion
des connaissances et a linterconnaissance
entre collectifs lauréats, le Pbdle Bio a apporté
son expertise sur la question des indicateurs
technico-économiques que les animateurs de
collectifs ont a collecter auprés de leurs
agriculteurs membres.

La tache 2-b a vu plusieurs réalisations en lien
avec les principaux outils de communication et
de valorisation du Pdle Bio MC : les BioThémas,
le BioTransfert Info ou encore son site web.

Ici, il a fallu réorganiser les choses et les priorités
avec le départ d’Amélie Gidel, notre charge de
communication et de recherche de fonds prives,
en aodt 2022.

Pour plus de détails sur le réalisé, voir le volet
« Communication et valorisation » de ce rapport.

Action 3 « Piloter le  projet,
communiquer et construire 'avenir »

Cette action compte aussi trois taches :

Téache 3-a: Piloter et réaliser le suivi
financier et administratif ;

Tache 3-b : Communiquer ;

Tache 3-c : Construire l'avenir.

2023 a vu surtout un investissement dans la
Tache 3-b avec la réalisation de tous les
supports de communication nécessaires aux
diverses réalisations du projet (plaguette et
page web Pédabio par exemple) et dans la
Tache 3-c qui vise a poursuivre le travail de
recherche de fonds privés initiée dans
Idebio.



Ceci s'est traduit : Visuels réalisés pour la campagne de levée de
Par le dép6t de dossiers apres de fonds 2023-2024
fondations. Ceci a notamment permis de
financer le lancement de I'année-test
N°1 de BioAdapt ;
De lancer, malgré le contexte de crise,
une campagne de levée de fonds 2023-
2024, qui a permis de collecter un don de
la part de Cizeron Bio, en faveur du
projet BioRéférences.

Extrait de la page web PédaBio




Le POle partenaire d’'un projet CasDar national

En 2023, le Péle Bio Massif Central était partenaire du projet CasDar Proverbial, piloté par
I'Institut de I'Elevage, projet ayant de forts liens avec BioViandes.

Projet PROVerBIAL : PROduire de la Viande
Blologique qui valorise les territoires avec le
troupeau bovin ALlaitant

OBJECTIFS - La consommation de produits
alimentaires issus de I'agriculture biologique est en
plein essor. Les produits carnés n’échappent pas a
cette tendance, encouragée par les plans de filiere
des Etats Généraux de [I'Alimentation qui
ambitionnent de doubler, en 5 ans, la production de
viande bovine AB et de proposer dés 2022 au moins
20 % de produits AB en restauration scolaire et
d’entreprise (RestoCo). Ce projet vise a positionner
le troupeau bovin allaitant dans I'offre de viande issue
de l'agriculture biologique sur le segment de la
restauration collective. Il s’agira de proposer des
itinéraires techniques alternatifs a la production de
maigres, qui valorisent la voie méle (jeunes roseés,
beeufs rajeunis), en cohérence avec les contraintes
de production liées au cahier des charges et les
attentes nouvelles des consommateurs en
restauration hors domicile. La pertinence
économique et environnementale de ces itinéraires,
et le positionnement sur le marché de ces nouveaux
produits seront objectivés dans deux contextes
territoriaux qui serviront de support méthodologique
aI'élaboration des outils de développement et actions
de transfert.

ACTIONS :

- Action 1: Analyse de la place du troupeau bovin
allaitant dans la filiere viande biologique et
perspectives d’évolution ;

- Action 2 Acquisition de connaissances
techniques sur la production de nouveaux types
de produits AB ;

- Action 3 : Caractérisation de ces nouveaux
produits face aux attentes des consommateurs en
restauration collective ;

- Action 4 : Démarche participative territorialisée
pour accompagner le transfert et le

développement de filieres — Valorisation et
gouvernance.

Principaux types de résultats attendus

- Etat des lieux de la production nationale de viande
bovine issue de l'agriculture biologique comme
premier niveau d’'information et de réflexions en
direction de la filiere.

- Zoom particulier sur deux territoires d’étude pour
alimenter l'analyse et la construction de
diagnostics territoriaux fins a destination des
acteurs locaux.

- Itinéraires de production de jeunes bovins males
de type rosé (autour d’'un an) ou de beceufs jeunes
(autour de deux ans).

- Résultats sur la qualité des carcasses et viandes
issus de ces jeunes bovins et résultats sur leurs
qualités extrinseques.

- Argumentaires pour le développement de filieres
locales pour la RHD.

Le projet Proverbial a débuté en janvier 2021. Le
Poéle Bio MC est chef de file de I'action 4. Son
implication ici est donc importante, avec un suivi
de l'avancée des autres actions ou encore une
participation au pilotage du projet.

En 2023, le Pbdle a notamment participé, voire
co-organisé plusieurs réunions de travail en
distanciel, deux cellules de pilotage, un comité
de pilotage et deux séminaires de travail (en
présentiel, un en janvier a la CRA NA, a
Limoges, et un sur le site de I'INRAE de
Laqueuille).

Le Pole Bio s'est aussi investi dans la
conception et la construction des premiers
livrables issus du projet, ce qui a constitué un



important volet de son implication tout au long
de I'année.

Par ailleurs, il a poursuivi le volet « Focus
group » avec notamment l'organisation d'un
webinaire avec les membres du Focus group de
la région AuRA (juin).

Le Pdle a aussi participé a la poursuite de la
valorisation des résultats de Proverbial dans le
cadre du salon Tech&Bio, des conférences
BioThémas 2023, via les réseaux sociaux ou
encore a travers I'appui a la mise en ligne des
livrables.

Le Péle Bio a conduit le travail de concertation
visant a choisir un nom pour la production
bovine objet de Proverbial, notamment via un

sondage organisé a Tech&Bio.



Le POle lance un projet exploratoire a I'echelle Ma  ssif

central : BioAdapt MC

Dans le cadre des échanges conduits au sein d'ITAB Lab pour I'émergence de projets
multipartenaires, la thématique du choix variétal avait fait I'objet d’un travail particulier, amenant
a définir en 2022 les bases d’'un projet BioAdapt, discutées notamment a I'occasion de 'AG
d’'ITAB Lab du 08 décembre 2022 — Extrait du diaporama :

BioAdapt Massif Central

Début 2023, les échanges se sont poursuivis et
ont abouti a lidée de lancer un projet test a
I'échelle Massif central, porté par le Péle Bio MC
avec l'appui de [IITAB, avec lobjectif de
s’appuyer sur les résultats de ce dernier pour
lancer, ensuite, une dynamique nationale.
Ainsi, dans le cadre de BioTransfert, le P6le Bio
MC a défini le cadre de ce que pourrait étre ce
projet test avec lappui de I'I'TAB et des
échanges avec des acteurs Massif central,
comme la Coopération agricole AURA ou encore
la FRAB AuRA, pour mieux définir les besoins et
les synergies a développer.

Ceci a abouti a la conception d’un projet,

BioAdapt Massif Central qui a donné lieu a des
recherches de fonds privés auprés de
Fondations, comme celle de MIROVA, ou de
Carrefour (associée a Carmila), dans le cadre
d’'appels a projets.
Si, a [lorigine, le projet exploratoire devait
concerner trois productions (légumes, grandes
culturels et arboriculture), seul le volet
« production légumiére » a pu étre lancé, suite a
un financement de 10 000 euros obtenu auprés
de la Fondation Carrefour.



Le but: via ce projet 2023-24, construire les
1°s fondations d'un réseau observatoire sur la
BlOdiversité cultivée pour l'autonomie et
'ADAPTation des systemes de productions en
AB visant a accompagner les producteurs
biologiques dans leur choix de « quoi planter ? »
afin de s'adapter rapidement au changement
climatique.

Y

L'approche dans une logiqgue a la fois
participative type «société savante » et
« gagnant-gagnant », mobiliser les maraichers
et jardiniers comme « observateurs de terrain »,
afin gu'’ils remontent leurs observations sur leurs
cultures légumieres, puis consolider ces
dernieres a I'échelle Massif central (MC) pour
identifier les variétés qui semblent les plus
adaptées aux besoins, et enfin diffuser les
résultats auprés des observateurs contributeurs.

Comment: ceci s’inscrit dans un réseau
collaboratif en cours de construction a I'échelle
Massif central, BioAdapt MC, animé par le Péle
Bio MC avec l'appui de l'ITAB (Institut de
I'agriculture et de I'alimentation biologiques).
Ce réseau collaboratif, pour son volet Iégumes,
s’appuie donc sur des maraichers et jardiniers
« observateurs de terrain » qui, grace a une
application (en cours de test utilisateurs),
peuvent remonter de fagcon simple leurs
observations. La consolidation de ces
remontées a I'échelle Massif central permettra
de faire un bilan global dont les conclusions
seront  ensuite  diffusées auprés des
observateurs de terrain contributeurs.

Le projet BioAdapt MC - Focus « légumes »
2023-24 compte 3 actions :
Coconstruire
Avec un collectif d’acteurs partenaires et
les observateurs de terrain impliqués,
cette action, basée sur des entretiens
individuels et des ateliers de co-
construction vise a définir les modalités de
mise en oeuvre de lannée test

d’'observation et imaginer le réseau
BioAdapt MC (services rendus,
fonctionnement, gouvernance, modele
économique).

Conduire une année test d'observations
Avec limplication d'étudiants ou d'un
stagiaire, cette action vise la mise en
ceuvre du protocole d’observation défini en
action 1 sur au moins 6 sites (maraichers
et jardiniers), avec test de I'application
pour la remontée des observations et
analyse de ces derniéres avec I'appui de
I'TAB.

Communiquer et préparer I'avenir.

Il s’agira ici de mettre en ceuvre un plan de
communication, mobilisant divers canaux
ou actions (réseaux sociaux, site web et
newsletter du Pdéle Bio MC et, selon
possibilité, de ces partenaires,
organisation d'un webinaire final de
restitution).

Avec qui :

Un collectif d'acteurs est déja identifié dont le
lycée agricole de la Cazotte, en Aveyron,
AUVABIO ou encore la FRAB AuRA, deux
organisations de producteurs bio.

Durée : 01/09/2023 au 31/12/2024
. 18" octobre 2023 a février 2024 : lancement des
actions 1 et 3, qui se prolongeront jusqu’a fin
2024 ;

Février a septembre 2024 : année test
d’observation, calée sur la saison maraichére.

® Des actions de communication grand

public.

La Fondation Carrefour et Carmila, dans le
cadre de leur soutien, demandaient la
réalisation de deux jours d’animation dans
un centre commercial de la marque.
Réalisée en octobre 2023 a Veénissieux,
cette animation a demandé en amont la
conception et I'édition de documents de
communication sur le projet. Dans ce cadre,
le projet a été présenté a plus de 150
personnes, invitées a découvrir BioAdapt



MC via un test comparatif de dégustation de Exemple de support de communication
trois variétés de pommes biologiques grand public, en plus de la création d’'une
locales. Malgré un intérét certains de la trés page web dédiée au projet
grande majorité des personnes touchées,

aucune n’a fait de don.

Ce fut le cas aussi & I'occasion de I'Etonnant
Festin, organisé en septembre 2023 a
Clermont Ferrand. Le Pdle Bio MC, en lien
avec BioAdapt MC, a été associé au volet
« Jardin Mére » inclus dans la candidature
de Clermont Ferrand, Capitale de la
Culture. Ceci a amené notre association a
participé a cet événementiel pour présenter
notre projet au grand public, la aussi sans

retombée en matiere de dons.

Note : une cagnotte en ligne a été créée
pour consolider le financement du projet,
sans résultats probants.

Enfin, des échanges ont été initiés fin 2023
apres d’'un magasin BioCoop, échanges qui
se sont poursuivis en 2024.



Echanges avec nos partenaires relai et
lancement du «recrutement» des
producteurs-observateurs  (professionnels
ou jardiniers)

Des échanges avec I'animateur maraichage
de la FRAB AuRA et I'animatrice d’Auvabio
ont eu lieu dans ce cadre, afin de voir
comment toucher au mieux leurs membres.
De méme, des temps d’échanges ont eu lieu
avec un club de jardiniers sur Clermont-
Ferrand.

Par ailleurs, un webinaire d'échange a eu lieu
avec le Lycée de la Cazotte (Aveyron),
intéresse ici pour voir I'implication d’apprentis
en 2024 ou de futurs producteurs présents
sur leur espace-test en maraichage bio.

Une plaquette de communication a
destination des producteurs a été réalisée,
diffusée par mail, avec renvoi vers un
formulaire en ligne. Cette phase s’est
poursuivie début 2024.

Construction du cadre d’observation.

Ceci s’est fait via des échanges avec I'I'TAB
ou encore l'animateur maraicher de la FRAB
AuRA. Ceci a permis d’aboutir & un premier

cadre, a discuter avec les producteurs-
contributeurs en 2024.



Investissement du Po6le Bio MC pour de nouveaux

projets

G % >8>7 +
! ! %

BioViandes H>8>J >8>74 permis un important
travail sur l'identification des actions a conduire,
suite & ce projet, pour le développement des
filieres de viandes de ruminants biologiques a
base d’herbe sur le Massif central.

Ce travail a été poursuivi apres la fin de ce
projet, via par exemple plusieurs temps forts :
atelier de réflexion dans le cadre de 'AG du Péle
Bio MC en 2023, un atelier de co-construction
coorganisé avec la Chambre régionale
d’Agriculture Auvergne-Rhdéne-Alpes le 30 ao(t
2023 (distanciel, avec prés de 30 participants,
issus des régions concernées par le MC ou
nationaux).

Les éléments issus de ce travail ont été
présentés au CST du Cluster Herbe le 12
septembre 2023, pour échanges avec les
membres du comité.

Parmi les éléments présentés, les échanges qui
ont eu lieu a I'occasion de ce CST et par la suite,
notamment avec les financeurs, ont amené a la
décision de focaliser la suite des travaux de

( H®% ! |

coconstruction sur le seul théme du
développement de la part de viande de
ruminants biologiques dans la restauration hors
domicile.

C’est ainsi que, via par exemple I'organisation et
'animation de plusieurs réunions de travail (en
distanciel), les bases d'un projet multipartenaire
ont été définies, présentées au CST du 28
novembre 2023.

Extraits du diaporama présenté le
28 novembre 2023



Par la suite, les démarches pour un dépét de de demande de subvention ont été engagées par le Pole
Bio et ses partenaires, avec I'objectif d’'un projet R3CBio commengant courant 2024.



L’équipe a poursuivi la dynamique engagée avec le maintien des outils mis en place (réseaux sociaux
tels que Facebook, LinkedIn..., site web), avec toutefois une fréquence de publication moins importante
gu’'en 2022, suite au départ de notre chargée de communication et de recherche de fonds privés cette
méme année.

Au-dela de la communication générale sur I'association, les actions de valorisation des projets se sont
poursuivies, par les différents canaux et outils de communication mobilisés par le Péle Bio MC (Stand
bio et conférences BioThémas lors du Sommet de I'Elevage, réseaux sociaux, etc.).

Les principaux temps forts de cette année

0 Les BioThémas , co-organisées pour la 11°™ fois avec I'I'TAB a I'occasion du Sommet de
I'Elevage le 5 octobre 2023 (https://pole-bio-massif-central.org/les-bio-themas/les-biothemas-
2023/), avec au programme :

De la viande bovine bio d’ici pour ma cantine, projet Proverbial,
Valorisation en bio des animaux issus du troupeau laitier bio, projet ValoMaleBio,
Adéquation offre-demande en agneau bio : les acquis du projet RevABiIo ;

0 Les BioThémas WEB (https://pole-bio-massif-central.org/les-bio-themas/les-biothemas-web-
2023/), série de webinaires dans la continuité des BioThémas « classiques », avec au
programme :

Evolution des rendements fourragers bio/conventionnels : Dispositif
BioRéférences Massif central 2014-2021, le mardi 17 octobre 2023,
Bio et autonomie protéique en élevage bovins et ovins allaitants, un mariage

arrangé ! Témoignage du
programme Cap’Protéines,
le lundi 23 octobre 2023,

Pratiques et stratégies
d’adaptation des éleveurs
bio aux aléas climatiques et
économiques, résultats du
projet BioRéférences, le
mardi 7 novembre 2023.

L'ensemble des présentations réalisées a ces occasions sont disponibles sur le site du Pble Bio MC
ainsi que sur sa chaine YouTube : hitps://youtube.com/@polebiomassifcentral5241?feature=shared.

Mais aussi, entre autres :
o Sur le site web de l'association, de nouvelles pages dédiées aux projets BioAdapt et
PédaBio ont été créées, portant a quatre le nombre de pages « Projets ».



Extraits du site web du Pole Bio MC

Et toujours...

o De nombreuses publications ciblées sur les réseaux sociaux ;

La publication d’'un numéro du BioTransfert Info

0 La publication d'articles d’'actualité sur le site du Péle Bio MC : https://pole-bio-massif-
central.org/ ;

o0 Et de nombreux livrables mis en ligne sur le site du Pdle Bio MC (sur les pages projets
notamment).

(@]

Extraits des comptes Facebook et LinkedIn du Péle B io MC

Pour plus de détails, voir précédemment les paragra  phes concernant chaque projet.



RAPPORT FINANCIER



Du

BILAN — ACTIF
01/01/2023 Au

31/12/2023

Désignation de I'entreprise

VetAgroSup - Campus Agronomique de Clermont-Fd
422041848

Adresse de I'entreprise

Numéro SIRET*

Pdle AB Massif Central

Code APE

Durée de I'exercice exprimée en nombre de mois*L—12

Durée de l'exercice précédent*l—lzl

| 94997 I

Exercice N clos le
31/12/2023

Exercice N-1 clos le
] 31/12/2022

Brut
1

Capital souscrit non appelé 1)

ACTIF IMMOBILISE*
IMMOBILISATIONS CORPORELLES

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Frais d'établissement*

Amortissements, provisions
2

Net Net
3 4

Frais de recherche et développement *

Concessions, brevets et droits similaires

1975,94

1975,94

Fonds commercial (1)

Autres immobilisations incorporelles

Avances et acomptes sur
immobilisations incorporelles

Terrains

Constructions

Installations techniques, matériel et
outillage industriels

Autres immobilisations corporelles

8 243,61

7 725,27

518,34 1076,49

Immobilisations en cours

Avances et acomptes

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Participations évaluées selon
la méthode de mise en équivalence

Autres participations

Créances rattachées

Autres titres immobilisés

Préts

Autres immobilisations financieres*

TOTAL (1)

10 219,55

9701,21

518,34 1076,49

ACTIF CIRCULANT

CREANCES

STOCKS*

Matiéres premiéres, approv.

En cours de production de biens

En cours de production de services

Produits intermédiaires et finis

Marchandises

Avances et acomptes versés

761,47

761,47

Clients et comptes rattachés (3)*

10 533,34

10 533,34 10 881,06

Autres créances (3)

342 648,75

342 648,75 429 677,56

Capital souscrit et appelé, non versé

DIVERS

Valeurs mobiliéres de placement

(dont actions propres :

Disponibilités

67 897,87

67 897,87 134 861,05

Comnptes de

régularisation

Charges constatées d'avance (3)*

431,14

431,14 420,30

TOTAL (Il)

422 272,57

Charges a répartir sur plusieurs exercices* (Hl)

(V)

Primes de remboursement des obligations

Ecarts de conversion actif* )

TOTAL GENERAL (0 2 V)

432 492,12

422 272,57 575 839,97

9701,21

422 790,91 576 916,46

Renvois : (1) Dont droit au bail

(2) part a moins d'un an des
immobilisations financiéres

(3) Part a plus d'un an

Clause de réserve
de propriété*

Immobilisations

Stocks

Créances




BILAN — PASSIF avant répartition
Exercice du 01/01/2023 Au 31/12/2023

Désignation de l'entreprise ~ POle AB Massif Central

Exerclice N Exercicze N-1
Fonds propres
Primes d'émission, de fusion, d'apport, ...
Ecarts de réévaluation (2)* (dont écart d'équivalence I:I ‘ )
” Réserve légale (3)
E Réserves statutaires ou contractuelles
£ [Resenes rigemenées @ pornamoron || )
S [Auresreserves  Gans warares oot s D
Z g
2 Report & nouveau 17 414,39 14 525,12
RESULTAT DE L'EXERCICE (excédent ou déficit) 1237,43 2 889,27
Subventions d'investissement
Provisions réglementées *
TOTAL (1) 18 651,82 17 414,39
" g g Fonds reportés liés aux legs et donations
% g‘é Fonds dédiés 161 088,28 112 430,52
@ O TOTAL (1) 161 088,28 112 430,52
% Provisions pour risques
‘g Provisions pour charges
2 TOTAL (IIl)
o
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit (5) 25 000,00 50 000,00
©  |Emprunts et dettes financieres divers (dont participatifs : ) 48,75
Q Avances et acomptes regus sur commandes en cours
E Dettes fournisseurs et comptes rattachés 6 477,83 8 472,08
Dettes fiscales et sociales 35 860,25 35 333,58
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes 175 663,98 203 425,03
(’r%rglﬂ['e Produits constatés d'avance (5) 149 840,86
TOTAL (IV) 243 050,81 447 071,55
Ecarts de conversion passif* V)
TOTAL GENERAL (12 V) 422 790,91 576 916,46
(1) |Ecart de réévaluation incorporé au capital
Réserve spéciale de réévaluation (1959)
0 (2) | Dont { Ecart de réévaluation libre
g Réserve de réévaluation (1976)
& (3) |Dont réserve spéciale des plus-values a long terme*
(4) |Dettes et produits constatés d'avance a moins d'un an
(5) |Dont concours bancaires courants, et soldes créditeurs de banques et CCP




COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE (En liste)
Du 01/01/2023 Au 31/12/2023

Pble AB Massif Central

Désignation de I'entreprise :

Exercice N Exercice (N-1)
Cotisations 9 350,00 8 330,00
Ventes de biens
3 Ventes de prestations (1) 15 880,48 45 617,81
E Concours publics et subventions 148 498,87 112 735,45
;‘(‘ Ressources liées a la générosité du public 2 050,00 170,00
é Contributions financiéres 13 000,00
§ Utilisation des fonds dédiés 60 635,73 104 679,00
g Reprises sur amortissements et provisions, transfert de charges (9)
Autres produits (11) 12,55 0,10
Total des produits d'exploitation (2) (1) 249 427,63 271 532,36
Achats de marchandises (y compris droits de douane)*
Variation de stock (marchandises)*
Autres achats et charges externes (3) (6 bis)* 17 947,30 27 584,67
Aides financieres
3z Impédts, taxes et versements assimilés* 482,61 555,19
E Salaires et traitements* 88 262,90 103 662,72
g Charges sociales (10) 31 889,72 39 902,72
é Reports en fonds dédiés 109 293,49 96 044,61
% 9 § sur - dotations aux amortissements * 558,15 616,55
o g ; immobilisations - dotations aux provisions
g g Sur actif circulant : dotations aux provisions
° E Pour risques et charges : dotations aux provisions
Autres charges (12) 310,28 0,47
Total des charges d'exploitation (4) (1) 248 744,45 268 366,93
1 - RESULTAT D'EXPLOITATION (I - 1) 683,18 3165,43
é é Bénéfice attribué ou perte transférée* (D)
S5
‘gu g Perte supportée ou bénéfice transféré* V)
Produits financiers de participations (5)
g Produits des autres valeurs mobilieres et créances de I'actif immobilisé (5)
% Autres intéréts et produits assimilés (5) 213541 314,23
=z
E Reprises sur provisions et transferts de charges
% Différences positives de change
% Produits nets sur cessions de valeurs mobilieres de placement
Total des produits financiers (V) 2 135,41 314,23
Q Dotations financiéres aux amortissements et provisions*
§ Intéréts et charges assimilées (6) 1581,16 590,39
% Différences négatives de change
g Charges nettes sur cessions de valeurs mobilieres de placement
g Total des charges financiéeres (VI) 1581,16 590,39
2 - RESULTAT FINANCIER (V - VI 554,25 -276,16
3 - RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (I- Il + Il - 1V + V - VI) 1237,43 2 889,27




Exercice du 01/01/2023 Au 31/12/2023

COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE (Suite)

Pdle AB Massif Central

Désignation de I'entreprise

Exercice N Exercice N - 1
] Produits exceptionnels sur opérations de gestion
o
n =z
'::> % Produits exceptionnels sur opérations en capital *
28
8 E Reprises sur provisions et transferts de charges
a0
3 Total des produits exceptionnels  (7)  (VII)
[ . . . .
w Charges exceptionnelles sur opérations de gestion (6 bis)
Pl
@ 2 Charges excepti I erati ital *
©Z g ptionnelles sur opérations en capital
xo
% g Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions
w
o
& Total des charges exceptionnelles  (7)  (VIll)
4 - RESULTAT EXCEPTIONNEL (VII - VIII)
Participation des salariés aux résultats (1X)
Impots sur les bénéfices X)
TOTAL DES PRODUITS (I + lll +V + VII + IX) 251 563,04 271 846,59
TOTAL DES CHARGES (Il + IV + VI + VIII + X) 250 325,61 268 957,32
5 - BENEFICE OU PERTE (total des produits - total ~ des charges) 1237,43 2 889,27
(1) | Dont parrainages
produits de locations immobilieres
(2) dont . o . !
produits d'exploitation afférents & des exercices antérieurs (a détailler au (8) ci-dessous)
- Crédit-bail mobilier
(3) dont — —
- Crédit-bail immobilier
(4) | Dont charges d'exploitation afférentes a des exercices antérieurs (a détailler au (8) ci-dessous)
(5) | Dont produits concernant les entreprises liées
(6) | Dont intéréts concernant les entreprises liées
(6 bis)| Dont dons faits aux organismes d'intérét général (art. 238 bis du C.G.I.)
(9) | Dont transfert de charges
(10) Dont cotisations personnelles primes et cotisations complé- I:l
de I'exploitant mentaires personnelles facultatives
(11) Dont redevances pour concessions de brevets, de licences (produits)
%] . .
O |(12)| Dont redevances pour concessions de brevets, de licences (charges) 310,00
> — . v _ — Exercee N
& (7) |Détail des produits et charges exceptionnels (Si ce cadre est insuffisant, joindre un état du méme modeéle) : Charges exceptionnelles Produits exceptionnels
P . . - ) Exercice N
(8)| Détail des produits et charges sur exercices antérieurs : Charges antérieures ProdUits antérieurs




Le Péle AB MC a pour objet général, dans un esprit de consensus et d’ouverture, I'accompagnement du
développement d’'une agriculture biologique et de ses pratiques, en priorité sur le Massif Central :
0 Actrice de la préservation des ressources naturelles, de I'environnement et du développement

(0]

durable des territoires ;
Génératrice de produits biologiques respectueux des hommes (qualité, valorisation du travail...)
et accessibles au plus grand nombre.

Il se donne pour moyens :

(0]

De constituer un lieu de concertation ouvert a tous sur I'agriculture biologique et sur les besoins
prioritaires a I'’échelle Massif Central en recherche-développement ;

D’initier, de coordonner et de conduire des actions de recherche-développement (dont des
expérimentations), en particulier via le pilotage de projets multipartenaires ;

De contribuer au recensement et a la production de connaissances en agriculture biologique ;
D’assurer la valorisation de ces connaissances et savoirs acquis (issus notamment de la recherche
scientifique francaise) par la diffusion ;

De soutenir par tous moyens, le développement en faveur de la recherche et de la valorisation des
connaissances et savoirs en faveur de I'agriculture biologique.



EVENEMENTS SIGNIFICATIFS AU COURS DE L'EXERCICE

Les efforts engagés pour répondre aux difficultés de trésorerie pressenties en début d’année 2023 ont
portés leurs fruits puisque la rupture de trésorerie envisagée en fin d’année 2023 n’a finalement pas eu
lieu. En effet, certaines sollicitations aupres de fondations ont abouti et le versement, en totalité, des
aides demandées des I'été a permis d’assainir la trésorerie. La gestion des demandes de versement
(acomptes et soldes) auprés des financeurs publics a également participé a la continuité des entrées de
trésorerie.

Ainsi, durant cette année 2023, deux demandes de financement aupres de fondations ont été
acceptees :

Demande de 3 000 € aupres de Léa Nature dans le cadre du projet PédaBio ;

Demande de 10 000 € aupres de la Fondation Carrefour dans le cadre du projet BioAdapt MC.

Les projets BioTransfert 2020-2021, BioRéférences Tranche 3 et BioViandes Tranche 2 ont été soldés
durant 'année. Le versement du solde du projet CasDar Résilait, achevé en 2022, a également été
effectué fin 2023.

Le projet BioTransfert 2023-2025, qui a débuté en début d’'année 2023, a fait I'objet du versement d’'une
avance, et un acompte dans le cadre du projet CasDar Proverbial a été versé en fin d’'année.

Outre les sollicitations auprés des fondations, le travail pour construire un projet visant & consolider les
filieres viandes ruminants a destination de la restauration collective s’est poursuivi activement mais le
dépat, initialement escompté en fin d’année 2023, ne pourra se faire qu’au courant de I'année 2024.

L'année 2023 s’est achevée par I'annonce de Julie Grenier, début décembre, de sa volonté de
démissionner de son poste de chargée de mission, qu’elle occupait depuis mars 2003, dés le début de
l'année 2024 afin de se consacrer a d’autres missions professionnelles. Elle a fait tous les efforts
possibles afin de favoriser la transmission des dossiers dont elle avait la charge. Sa décision impliquera
donc une réorganisation dans I'équipe salariée.



PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES

Principes généraux

Les comptes de I'exercice clos ont été élaborés et présentés conformément au plan comptable général
2019 (reglement ANC n° 2014-03) et au réglement ANC n° 2018-06 modifié par les reglements n° 2019-
04 et n° 2020-08.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des

codts historiques.

La provision pour congés a payer et la provision pour charges sociales sur congés a payer ont été
calculées selon la régle du 22°™¢ (adaptation de la régle du 26°™ pour les entreprises travaillant sur la
base de 5 jours ouvrés par semaine) avec proratisation selon le pourcentage du temps de travail de
chaque salarié.

Changements comptables

Il n'y a pas eu de changements comptables sur I'exercice 2023.



COMPLEMENTS D'INFORMATIONS RELATIFS AUX POSTES
DU BILAN ET DU COMPTE DE RESULTAT

Actif immobilisé

Etat de I'actif immobilisé

Exercice du 01/01/2023 au 31/12/2023

Etat des immobilisations

Augmentations Diminutions
Valeur brute des| Consécutives a| Acquisitions, ';Z:;e;?;zz ﬁodr: Valeur brute des
I immobilisations |une réévaluation| créations, . T immobilisations
Immobilisations . . Par virements def  service ou s e
au début de ou résultant apports et N p , ala fin de
I'exercice d'une mise en | virements de poste a poste resultgnt Tl I'exercice
équivalence poste a poste . mise en
équivalence
Frais d'établissement, recherche et développe
TOTAL |
Autres immobilisations incorporell
TOTAL Il 197594 1975,94
Terrains
sur sol propre
Constructions S’ sol d'autrui
Installations générales, agencem
et aménagemer
Installations techniques, matériels et outillages
industriel¢
Installations générales, agencem
et aménagemer
. Au,t','es, Matériel de transport
immobiisations Matériel de bureau et informatique
corporelles " ’ 8 243,61 8 243,61
mobilier
Emballages récupérables et divers
TOTAL Il [ 8 243,61 8 243,61
TOTAL GENERAL 10 219,54 10 219,51

Les brevets, concessions et autres valeurs incorporelles immobilisées ont été évalués a leur colt
d’acquisition, mais a I'exclusion des frais engagés pour leur acquisition.

La valeur brute des éléments corporels de I'actif immobilisé correspond a la valeur d’entrée des biens
dans le patrimoine, compte tenu des frais nécessaires a la mise en état d’utilisation de ces biens, mais
a I'exclusion des frais engagés pour leur acquisition.



Amortissements

Exercice du 01/01/2023 au 31/12/2023

Etat des amortissement

Diminutions :
Montant des Augmentations : amortissements Montant des
Immobilisations ammortissables amortissements au dotations de afférents aux amortissements a la|
début de I'exercice I'exercice éléments sortis de fin de I'exercice
I'actif et reprises
Frais d'établissement, recherche et développe
TOTAL |
Autres immobilisations incorporell 1 975.94 1 975 94
TOTAL I ' '
Terrains
sur sol propre
Constructions SY' sol d'autrui
Installations générales, agencem
et aménagemer
Installations techniques, matériels et outillages
industriels
Installations générales, agencem
et aménagemer
. Au.tl.'es. Matériel de transport
immobilisations - . .
corporelles  Matériel de bureau et informatique, 7 167,12 558,165 7 725,07
mobilier
Emballages récupérables et divefs
TOTAL 11l r 7 167,17 558,1p 7 725,27
TOTAL GENERAL 9 143,06 558,1p 9 701,21

Les méthodes et les durées d’amortissement retenues sont les suivantes :

Durée

Catégorir Mode
Logiciel Dérogatoire
Matériel de bureau Linéaire
Matériel informatique Linéaire
Mobilier Linéaire

1an
3 ans
3 ans

5al10an

Les dotations aux amortissements sont comptabilisées au débit du compte « 6811 — Dotations aux
amortissements des immobilisations ».



Etat des échéances des créances

Etat des échéances des créan

Exercice du 01/01/2023 au 31/12/2023

ETAT DES ECHEANCES DES CREANCES Montant brut A 1 an a plus A plus d'1 an
Avances et acomptes versés 761,47 761,47
Rabais, remises et ristournes a obtenir
Créances clients et comptes rattachés 10 533,34 3643
Divers état et autres collectivités publiques 348,84 342 566,81
Débiteurs divers
Charges constatées d'avances 431,14 431,14
TOTAL 354 292,76 354 292,76

Les créances ont été évaluées pour leur valeur nominale.

Le poste « Divers état et autres collectivités publiques » concerne des subventions. Dans le cadre du
projet BioRéférences 2022-2028, une partie de la subvention obtenue est a reverser aux partenaires du
projet. Ainsi, sur la subvention de 316 160,48 € enregistrée au débit du compte 441700 — Subventions
d’exploitation, 203 425,03 € sont a reverser. La part dévolue aux partenaires du projet est enregistrée
au crédit du compte 466100 — Subventions a reverser.

Au 31 décembre 2023, il reste 221 312,34 € a recevoir et 175 659,48 € a reverser.

Etat des échéances des créances

Il n'y a pas de produits constatés d’avances sur I'exercice 2023.

Charges constatées d’avance

Charges constatées d'avant

Exercice du 01/01/2023 au 31/12/2023

CHARGES CONSTATEES D'AVANCES Montant

Charges d'exploitation 431,14
Charges financiéres
Charges exceptionnelles

TOTAL 431,14

Les charges constatées d’'avances ont été évaluées a proportion du nombre de jours imputables a
I'exercice suivant par rapport au nombre total de jours calendaires sur lesquels court la charge. Cela
concerne les locations de serveurs et espaces web, 'abonnement a des outils numériques et le forfait
de téléphonie mobile.



Autres informations sur I'actif du bilan

Les liquidités disponibles en caisse ou en banque ont été évaluées pour leur valeur nominale.

Fonds propres

Fonds propres

Exercice du 01/01/2023 au 31/12/2023

Variation des fonds propre:

. I'ouvertL!re Affectation du résultat Augmentation Diminution ou consommation ale clﬁtL{re e
VARIATION DES FONDS de I'exercice I'exercice
PROPRES Montant Montant Dont géné_rosile' Montant Dont géné_rosite Dont géné_rosite' Montant
du public du public du public
Fonds propres sans droit de reprise|
Fonds propres avec droits de reprise
Ecarts de réévaluation
Réserves
Report a nouveau 14 525, 17 414,39
Excédent ou déficit de I'exercice 2 889 1 237,43
Dotations consomptibles
Subventions d'investissement
Provisions réglementées
TOTAL 17 414,39 18 651,81
Fonds reportés ou dédiés

Exercice du 01/01/2023 au 31/12/2023

Variation des fonds dédié

Utilisations A la cléture de I'exercice
VARIATION DES FONDS | A l'ouverture de Reports 5 o Dont f°"dd$ dé‘:é:
DED'E I. . ont remboursement: correspondant ep
S exercice Montant global et sommes non Montant global | projets sans dépenses
percues au cours des 2 derni
exercices

Subventions d'exploitation 112 430,52 98 450,F0 60 633 150 245,49
ProverbiaCasDar - ACTA) 16 385,91 9 830,50 6 555,41
BioRéférences 2022-2028 T. 1 4
(Conv. MC - FNADT 96 044,61 50 805,43 45 239,3
BioTransfert 2023-2028Conv.
MC - DRAAF AURZ 98 450,7 98 450,7
C‘ontnbutlons flnanueres 9 242,74 9 242,74
d'autres organisme:
BioAdapt ‘MC(Fondauon 6 992,74 6 992,74
Carrefour,
PédaBio MC(Léa Nature 2 250,0( 2 250,0(
Ressou_rces liées a la générosité 1 600,0( 1 600,0(
du public
BioRéférences 2022-2028 T. 1
(Cizeron Bio S/ 1 600,0( 1 600,0(

TOTAL 112 430,52 109 293,40 60 635,173 161 088,2




Dettes

Etat des échéances des det

Exercice du 01/01/2023 au 31/12/2023

ETAT DES ECHEANCES DES DETTES Montant brut | A1anauplus |* 1::32;";:‘5; 3 Aplus de 5 ans
Emprunts auprés des établissements de crédit 25@o00, 25 000,00
Avances et acomptes regus sur commandes
Fournisseurs et comptes rattachés 6 417,83 6 4/77,83
Personnel et comptes rattachés 20 724,28 20 7p4,28
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 19854 15 054,08
Dettes fiscales 81,94 81,94
Autres dettes 175 663,98 175 663,98
Produits constatés d'avances

TOTAL 243 002,06 243 002,06
Emprunts souscrits en cours d'exer 25 000,01
Emprunts remboursés en cours d'exe 50 000,01

Les dettes ont été évaluées pour leur valeur nominale.

Le poste « Autres dettes » correspond a la part de la subvention obtenue dans le cadre du Projet
BioRéférences 2022-2028 a reverser aux partenaires du projet.

Il N’y a pas sur I'exercice de dettes garanties par des s(retés réeelles.

Concours publics et subventions

Concours publics et subvention

Exercice du 01/01/2023 au 31/12/2023

CONCOURS PUBLICS ET

SUBVENTIONS Autorité administrative Montant
Concours publics
Subventions d'exploitatior 148 498,8
Etat - Ministére de I'Agriculture gt
BioRéférences 2023-2025 de la Souveraineté Alimentaire - 148 498,87

Convention de Massif cent

Subventions d'investissemel

TOTAL

148 498,87




Produits a recevoir

Produits a recevoil

Exercice du 01/01/2023 au 31/12/2023

PRODUITS A RECEVOIR Montant
Clients et comptes rattachés 3 830,07
Organismes sociaux
Aides a recevoir
Fonds privés
TOTAL 3 830,07

Le poste « Clients et comptes rattachés » concerne les contributions pour développement de projet dans
le cadre du projet BioRéférences 2022-2028 non encore facturées et dont une partie concerne I'année
2023 ainsi que la prestation pour I'Institut Agro Enseignement a Distance qui sera facturée en 2024.

Charges a payer

Charges a paye

Exercice du 01/01/2023 au 31/12/2023

CHARGES A PAYER Montant
Fournisseurs et comptes rattachés 3 156,71
Dettes fiscales et sociales 28 634,03
Autres charges a payer 4,50
TOTAL 31 795,30

Produits et charges exceptionnels

Il n'y a pas de produits et charges exceptionnels sur I'exercice.

Honoraires des commissaires aux comptes

Honoraires des commissaires aux compt

Exercice du 01/01/2023 au 31/12/2023

HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX

COMPTES @i

Nature des honoraires

BTB Audit 1 950,00 Certification des comptes

TOTAL 1 950,00




Evaluation des contributions volontaires

Evaluation des contributions volontaire:

Exercice du 01/01/2023 au 31/12/2023

CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES Exercice 2023 Exercice 2022

Contributions volontaires en nature
Dons en nature

Prestations en nature

Bénévolat

Charges des contributions volontaires en nature
Secours en nature

Mises a disposition gratuite de biens

Prestations en nature

Personnel bénévole




DISPOSITIONS SPECIFIQUE,S RELATIVES AUX ENTITES
FAISANT APPEL A LA GENEROSITE DU PUBLIC

Compte de résultat par origine et destination

Compte de résultat par origine et destination

Exercice du 01/01/2023 au 31/12/2023

Exercice 2023 Exercice 2022
A- PRODUITS ET CHARGES PAR ORIGINE ET Dont générosité d Dont générosité di
DESTINATION Montant . Montant .
public T public
PRODUITS PAR ORIGINE
1. Produits liés a la générosité du public 2 050,p0 0,04 200,0p 200,00
Cotisations sans contreparties 30,00 30,00
Dons, legs et mécénat
- Dons manuels 50,0( 50,0 170,40 170,00
- Legs, donations et assurances-vie
- Mécénat 2 000,0( 2 000,00
Autres produits liés a la générosité du public
2. Produits non liés a la générosité du public 40 8744 54 232,14
Cotisations sans contreparties 935 83
Parrainage des entreprises
Contributions financiéres sans contreparties 13
Autres produits non liés a la générosité du public 8 028,4 45 932,
3. Subventions et autres concours publics 148 498|87 112 735,4%
4. Reprises sur provisions et dépréciations
5. Utilisations des fonds dédiés antérieurs 60 633|7 104 679,00
TOTAL 251 563,04 2 050,0p 271 846,59 200J00
CHARGES PAR DESTINATION
1. Missions sociales 133 111,34 145 689,70
Réalisées en France
- Actions réalisées par l'organisme 133 114,34 45 @89,7(
- Versements a un organisme central ou ardsaut
organismes agissant en Fra
Réalisées a I'étranger
- Actions réalisées par l'organisme
- Versements a un organisme central ou ardsaut
organismes agissant a l'étrar
2. Frais de recherche de fonds r ’
Frais d'appel a la générosité du public
Frais de recherche d'autres ressources
3. Frais de fonctionnement 7 920,78 27 223,01
4. Dotations aux provisions et dépréciations
5. Impdts sur les bénéfices _ _
6. Reports en fonds dédiés de I'exercice 109 293,49 600,00 96 044,61
TOTAL 250 325,61 1 600,00 268 957,82
EXCEDENT OU DEFICIT 1 237,43 450,00 2 889,27 200,00




B- CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN
NATURE

Exercice 202:

| Exerci

ce 202 |

Montant

Dont générosité d
public

1‘ Montant

Dont générosité di
public

PRODUITS PAR ORIGINE

1. Contributions volontaires liées a la générositdu
public

Bénévola

Prestations en natt

Dons en natul

2. Contributions volontaires non liées a la
générosité du public

3. Concours publics en natur

Prestations en natt

Dons en natul

TOTAL

CH

ARGES PAR DESTINATION

1. Contributions volontaires aux missions social
Réalisées en Frar
Réalisées a I'étrang

2. Contributions volontaires a la recherche de fonsl

3. Contributions volontaires au fonctionnemer

TOTAL

Les cotisations des membres sont inscrites ici en ligne « Cotisations sans contreparties » dans la section
des « Produits non liés a la générosité du public ».

Les missions sociales réalisées le sont dans le cadre des projets financés par des subventions publiques
ou des contributions financiéres provenant de fondations.

Il n'y pas de frais de recherche de fonds car ils font I'objet d’actions définies dans le cadre de projets.

Ventilation des produits liés a la générosité du public

Ventilation des produits liés a la générosité du palic

Exercice du 01/01/2023 au 31/12/2023

PRODUITS LIES A LA GENEROSITE DU PUBLIC Montant Demezé""ﬁﬂ? Profel  Non dédiés
Cotisations sans contreparties
Dons, legs et mécénat

- Dons manuels 50,00 50,00

- Legs, donations et assurances-vie

- Mécénat 2 000,0( 2 000,00
Autres produits liés a la générosité du public

TOTAL 2 050,00 2 050,00




Compte d’emploi annuel des ressources collectées auprés du public

Compte d'emploi annuel des ressources colléctéespaéss du public

Exercice du 01/01/2023 au 31/12/2023

EMPLOIS PAR DESTINATION Exercice 2023 | Exercice 2022 RESOURCES PAR ORIGINE Exercice 2023| Exercice 2022
1. Missions sociales 450,0Q 20,0p 1. Ressources liées a la générosité dhblip 2 050,0q 200,0D
Réalisées en France Cotisations sans contreparties 30,00
- Actions réalisées par I'organisme 450,00 2M0oas, legs et mécénat
orgar:i/:rf:smae;i:n‘:g:::g;"'sme central ou ardsut - Dons manuels 50,04 170,09
Réalisées a I'étranger - Legs, donations et assurances-vie
- Actions réalisées par I'organisme - Mécénat 2 000,0
. \(ersemer*!ts a ur] qr,ganisme central ou ardsut Autres produits liés & la générosité du public
organismes agissant a I'étrar
2. Frais de recherche de fonds r
Frais d'appel a la générosité du public
Frais de recherche d'autres ressources
3. Frais de fonctionnement 180,00
TOTAL DES EMPLOIS 450,00 200,00 TOTAL DES RESSOURCE$ 250,00 200,00
4. Dotations aux provisions et dépréciations 2. Reprises sur provisions et dépréciations
5. Reports en fonds dédiés de I'exercice 1 600}00 Wilisations des fonds dédiés antérieurs
EXCEDENT DE LA GENEROSITE DU PUBLIC DEFICIT DE LA GENEROSITE DU PUBLIC
TOTAL 2 050,00 200,0 TOTAL 2 050,00 200,0




AUTRES ELEMENTS D’'INFORMATION

Evaluation des indemnités de fin de carriére

L’évaluation des indemnités de fin de carriere a été faite selon les caractéristiques suivantes :
Départ a 64 ans a l'initiative du salarié ;
Taux de charges sociales patronales de 40 % ;
Augmentation de l'indice lié a I'ancienneté selon la grille salariale ;
Augmentation annuelle constante de la valeur du point de 0,5 % ;
Taux d’actualisation et de revalorisation annuelle nette du fonds de 3,30 % (inflation comprise) ;
Taux de rotation de 0 %.

La méthode de calcul retenue est la méthode Rétrospective Prorata Temporis.

La seule catégorie concernée sur I'exercice par le calcul des indemnités de fin de carriére est la catégorie
cadre.

Le passif social lié aux indemnités de fin de carriere, évalué en fonction des indemnités légales, est de
4 123,23 € au 31 décembre 2023. Il correspond a la fraction de I'engagement égale aux droits acquis
par les salariés, compte-tenu de leur ancienneté respective a la date de calcul et des probabilités de
mortalité et de turn-over associées au nombre d’années de travail restant a réaliser avant leur départ a
la retraite.

Continuité d’exploitation — Evénements postérieurs a la cloture

Les efforts sont maintenus pour stabiliser la situation du Péle Bio MC. Si la trésorerie est toujours gérée
a flux tendus, le budget 2024 devrait étre a I'équilibre, voire Iégérement excédentaire si le projet R3CBio
(projet sur les filieres viandes ruminants & destination de la restauration collective publique) est accepté
par les financeurs.

Le projet BioAdapt MC a fait I'objet de plusieurs demandes de financement auprés de fonds privés, avec
des refus et des succes. Ainsi, le fonds de dotation Biocoop et certains de leurs magasins ont accepté
de soutenir le projet pour 2024-2025.

La trésorerie pour I'année 2024 devrait étre suffisante, mais la question se pose a nouveau pour le début
de 'année 2025.

Ainsi, tous les efforts doivent étre déployés des aujourd’hui pour maintenir I'activité au-dela de I'année
2024.



DEPENSES RECETTES
FRAIS DE PERSONNEL 98 237,9 SUBVENTIONS 88 408,5
" #$%8& $"(
# # ) "%$* )
"%+$',-* $+ )
FRAIS DE STRUCTURE 11 181,5| "%'I'#+ .
FRAIS FINANCIERS 2 000,0 AUTOFINANCEMENT 29 426,0
'10 0
FRAIS LIES AUX PROJETS 6 400,0(#
#$%& $"( # 1 2
"%$ * ) 3 04 #
"%+$',-* $+ ) Produits financiers et exceptionnels
"0l H#+ . Fonds propres, mécénat et dons
TOTAL DEPENSES :| 117 819,4 TOTAL RECETTES :|117 834,5
Bénéfice prévisionnel 15,2 Perte prévisionnelle
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